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2. Antrag des Gemeinderates
Sehr geehrte Stimmburgerinnen und Stimmblrger

Mit einem Gesamtaufwand von Fr. 8'361'055.27 und einem Gesamtertrag von Fr. 8'507'217.68 schliesst die Erfolgsrechnung fir das Jahr 2020 mit
einem Ertragsiiberschuss von Fr. 146'162.41 ab. Nach Abschluss der Spezialfinanzierungen kann ein positives Ergebnis von Fr. 112'767.25 auf der
2. Stufe prasentiert werden.

Der gesamte Personalaufwand liegt um Fr. 101'548.25 hoher als budgetiert. Ebenso fallen die Kosten im Bereich des Sach- und Betriebsaufwands
um Fr. 78'013.21 héher aus. Im Gegenzug sind die finanziellen Aufwendungen im Transferaufwand um Fr. 141'627.55 tiefer als veranschlagt. Dies
ist hauptsachlich den tieferen Ausgaben im Bereich der wirtschaftlichen Sozialhilfe zuzuschreiben. Die nicht budgetieren Ausgaben fir Massnahmen
COVID19 belaufen sich auf Fr. 29'595.54. In der Erfolgsrechnung bewirkt die Einlage in das Eigenkapital, als ausserordentlicher Aufwand, im Umfang
von Fr. 555'765.00 (0.6 Steuereinheiten) zu Gunsten der Renovation und Erweiterung der Mehrzweckanlage eine Minderung des Ertragsiiberschus-
ses. Die dadurch verbundene Starkung des Eigenkapitals hat positive Auswirkungen auf die Kennzahlen. Ohne Zuweisung dieser Einlage bewegt
sich der Gesamtaufwand im Rahmen des Voranschlages.

Der Gesamtertrag fallt um Fr. 685'887.68 hoher aus als budgetiert. Wahrend die ordentlichen Steuern um 0.18% Uber dem Budget liegen, konnte
bei den Sondersteuern ein Mehrertrag von Fr. 248'046.97 verbucht werden. Der Transferertrag fallt um Fr. 265'624.25 hdher aus. Dabei entfallen
mehr als Fr. 100'000 auf Mehreinnahmen aus dem kantonalen Finanzausgleich. Der Bestand der offenen Debitoren konnte um Fr. 103'517.65
verringert werden. Die damit verbundene Reduzierung der Wertberichtigungen auf Forderungen generierte einen Besserabschluss gegenltber dem
Budget.

Die Investitionsrechnung schliesst mit einem Gesamtaufwand von Fr. 1.485 Mio. ab. Durch die Verschiebung des Baustarts der Sanierung und
Erweiterung MZA wurden die eingeplanten finanziellen Mittel nicht ausgeschopft, diese sind im Voranschlag 2021 und in der Finanzplanung der
Folgejahre enthalten. Die ibrigen Projekte mit Ausnahme der Ortsdurchfahrt konnten umgesetzt werden.

Die Finanzen der Gemeinde Schwellbrunn sind gesund. Durch das vorliegende, Gber den Erwartungen liegende Ergebnis wird das Eigenkapital
weiter gestarkt. Auch unter Berticksichtigung, dass zu Gunsten der Stiftung Fabrikantenhaus ein Unterstlitzungsbeitrag von Fr. 130'000 geleistet
wurde (siehe Seite 31), steigt das Eigenkapital gegentber dem Vorjahr um Fr. 568'968.41. Damit wurde eine gute Basis geschaffen, um die erfor-
derlichen, kinftigen Vorhaben umsetzen zu kénnen.

Der Gemeinderat hat die Jahresrechnung 2020 an seiner Sitzung vom 03. Marz 2021 genehmigt und unterstellt diese gemass Art. 13 Abs. 1 lit. d

der Gemeindeordnung dem fakultativen Referendum.
ié%eramri;aeschreiberin
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3. Bericht der Geschaftsprufungskommission

An die
Stimmbdrgerinnen und Stimmbdurger
der Gemeinde Schwellbrunn

Bericht der Rechnungs- und Geschiftspriifungskommission zur Jahresrechnung 2020

Als Revisionsstelle haben wir, fachkundig unterstiitzt durch die externe Revisionsstelle Interrevision AG Herisau, die beiliegende Jahresrechnung
der Gemeinde Schwellbrunn, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung und Anhang fiir das am 31. Dezember 2020 abge-
schlossene Rechnungsjahr gepruft.

Verantwortung des Gemeinderates

Der Gemeinderat ist firr die Erstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem Rechnungslegungsstan-
dard HRM2 verantwortlich. Dartiber hinaus ist der Gemeinderat fir die Anwendung der Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Rechnungs- und Geschéftspriifungskommission

Die Verantwortung der GPK und der externen Revisionsstelle ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzuge-
ben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften des Finanzhaushaltsgesetztes und den Schweizer Priifungs-
standards vorgenommen. Danach haben wir die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jah-
resrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Zusétzlich verantwortet die GPK die Uberwachung des Revisionsauftrages an sich und priift die Geschéftsfihrung des Gemeinderates und der
gesamten Gemeindeverwaltung und nimmt Einsicht in die Protokolle von Gemeinderat und Kommissionen. Uber die Priifung der Geschéftsfiihrung
2020 wurde ein schriftlicher Bericht zu Handen des Gemeinderates abgegeben. In diesem Bericht wurden Empfehlungen abgegeben, ansonsten
geben die Geschafte keinen weiteren Anlass zur Beanstandung.

Eine Prifung beinhaltet die Durchflihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthalte-
nen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein.

Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es flir die Aufstellung der Jahresrechnung von Be-
deutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil tGber die Existenz und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prufung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden, die Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung.

—4-



Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil
bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Rechnungsjahr den gesetzlichen Vor-
schriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass sowohl die Revisionsstelle als auch die Geschéaftsprifungskommission die gesetzlichen Bestimmungen uber die fachliche
Befahigung und die Unabhangigkeit erflllen.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Schwellbrunn, 19. Februar 2021

Geschéftsprifungskommission (GPK):

Hans Saxer Andrea Keller Heinz Rusch
Prasident Mitglied Mitglied



4. Gestufter Erfolgsausweis

Mittelflussrechnung (Indirekte Darstellung)

Rechnung 2020

Voranschlag 2020

Voranschlag 2021

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand

Sach- und ubriger Aufwand
Abschreibungen

Einlagen

Transferaufwand
Durchlaufende Beitrage

Betrieblicher Ertrag
Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte

Verschiedene Ertrage
Entnahmen Fonds
Transferertrag
Durchlaufende Beitrage

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Spezialfinanzierung Aufwand - Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

7°694°725.27

3'698'648.25

2'149'563.21

255'006.36

1’591'507.45

8’230°904.08

4'378'462.46

1’130'688.37

2'429.00

2'719'324.25

536°178.81

53'535.60
157°049.10

103°513.50
639°692.31
563'634.85
70'104.95
-33'395.16

-526’925.06

112°767.25

7°663°185.00
3'597°100.00
2'071'550.00

257°900.00

1'733'135.00
3'500.00

7°589’850.00
4’120'700.00

1°007°950.00
4'000.00
2°453'700.00
3'500.00
-73°335.00

65'175.00
164°100.00

98’925.00

25°590.00

146°200.00

146°200.00

171°790.00

7°805°415.05
3'817°240.00
1'991°700.00

272'920.05

1'720'055.00
3'500.00

7°686°000.00
3'983'500.00
12’900.00
1°003'100.00
4°000.00
2'679'000.00
3'500.00
-119’415.05

40'175.00
159°'000.00

118°825.00

-590.05

20'600.00

144°600.00

165°200.00

164°609.95




5. Erfolgsrechnung Artengliederung

Artengliederung

Rechnung 2020 Voranschlag 2020 Voranschlag 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 Aufwand 8’361°055.27 7'795°'740.00 7'920°’670.05
30 Personalaufwand 3'698°648.25 3'597°100.00 3'817°240.00
300 Behorden, Kommissionen 106°034.95 109'950.00 168’140.00
301 Lélhne des Verwaltungs- und Betriebsperso- 938'757.10 910’300.00 848’100.00
nals
302 Loéhne der Lehrkrafte 2'047'439.15 1'969'600.00 2'132'100.00
304 Zulagen 2'161.50 4'500.00 4’500.00
305 Arbeitgeberbeitrage 558'005.45 535'750.00 585'700.00
309 Ubriger Personalaufwand 46'250.10 67°000.00 78'700.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2'149°563.21 2’071°550.00 1°991°700.00
310 Material- und Warenaufwand 140°503.10 151°500.00 157°850.00
311 Nicht aktivierbare Anlagen 121°775.75 100°000.00 63'500.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 270'212.94 248'500.00 271°500.00
313 Dienstleistungen und Honorare 901'122.70 834'000.00 792'950.00
314 Baulicher Unterhalt 564'625.37 513'700.00 501°'700.00
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 102°075.30 108’400.00 96°750.00
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benlitzungsge- 28'216.30 31'150.00 31°050.00
bihren
317 Spesenentschadigungen 30'559.14 55’800.00 47°400.00
318 Wertberichtigungen auf Forderungen -22'323.44 21°000.00 22°000.00
319 Verschiedener Betriebsaufwand 12'796.05 7°500.00 7°000.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 255’°006.36 257°900.00 272°920.05
330 Sachanlagen VV 255'006.36 257°900.00 272'920.05
34 Finanzaufwand 53’535.60 65°175.00 40°’175.00
340 Zinsaufwand 42'708.90 49'475.00 26'475.00
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen 10°'826.70 15°700.00 13’700.00




36

361
363
366

37
370

38
381

389

39

392
393
394
398

40

400
401
402
403

42

420
421
424
425
426

Transferaufwand
Entschadigungen an Gemeinwesen
Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

Abschreibungen Investitionsbeitrage

Durchlaufende Beitrage

Durchlaufende Beitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Sach- und Betriebsauf-
wand

Einlagen in das Eigenkapital

Interne Verrechnungen

Int. Verr. Pacht, Mieten Benuitzungskosten
Int. Verr. Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verr. kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Ubertragungen

Ertrag

Fiskalertrag

Direkte Steuern natlrliche Personen
Direkte Steuern juristische Personen
Ubrige Direkte Steuern

Besitz- und Aufwandsteuern

Entgelte

Ersatzabgaben

Gebuhren fiir Amtshandlungen
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Erlés aus Verkdufen

Ruckerstattungen

1’591°507.45
160'083.65
1'423'223.80
8'200.00

563’634.85
7'869.85

555'765.00

49’159.55
1°080.00
40'600.00

7°479.55

8'507°217.68

4'378°462.46
3'807°310.06
85'094.70
478'578.15
7°479.55

1°130’688.37
103'983.95
124°994.79
457°962.20
399'761.73
43'985.70
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1°733’135.00
172°200.00
1'5652'435.00
8'500.00

3’500.00
3'500.00

67°380.00
1°080.00
40'600.00
18°500.00
7°200.00

7'821°330.00

4'120°700.00
3'791°000.00
110’500.00
212°000.00
7°200.00

1°007°950.00
115°000.00
110°000.00
389'850.00
362100.00
31'000.00

1°720°055.00
203°000.00
1'508'955.00
8’100.00

3’500.00
3'500.00

75°080.00
1°080.00
67'000.00

7°000.00

7°940°680.00

3'983°500.00
3'651°000.00
80°500.00
245’000.00
7°000.00

1°003°100.00
115°000.00
107°500.00
412°500.00
337°000.00
31'100.00



44

440
443
447

45

450

451

46

461
462
463
469

47
470

48
483
486

49

492
493
494
498

Finanzertrag

Zinsertrag
Liegenschaftenertrag FV
Liegenschaftenertrag VV

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinan-

zierungen

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie-

rungen im Fremdkapital

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie-

rungen im Fremdkapital

Transferertrag

Entschadigungen von Gemeinwesen
Finanz- und Lastenausgleich

Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten

Verschiedener Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Durchlaufende Beitrage

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliche verschiedene Ertrage

Ausserordentliche Transferertrage

Interne Verrechnungen

Pacht, Mieten, Benlitzungskosten
Betriebs- und Verwaltungskosten
Kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Ubertragungen

157°049.10
11°427.90
119'234.20
26'387.00

2°429.00

2'429.00

2'719°324.25
164’353.35
1'651'500.00
901'879.55
1’591.35

70°104.95
104.95
70°000.00

49°159.55
1°080.00
40'600.00

7°'479.55

164°100.00
13'600.00
120’000.00
30'500.00

4°000.00

4°000.00

2°453°700.00
81'500.00
1’550’000.00
820'200.00
2°000.00

3'500.00
3'500.00

67°380.00
1°080.00
40'600.00
18’500.00
7°200.00

159°000.00
11’500.00
120°000.00
27°500.00

4°000.00

4°000.00

2’679°000.00
63'200.00
1'748°000.00
865'800.00
2°000.00

3'500.00
3'500.00

20°600.00
20'600.00

75°080.00
1°080.00
67°000.00

7'000.00



Abschluss / Bilanziibernahme

-146’162.41 146°200.00 144°600.00
90 Abschluss -146°162.41 146°200.00 144°600.00
900 Abschluss Erfolgsrechnung -112'767.25
901 Spezialfinanzierung -33'395.16 146°200.00 144°600.00
8’361°055.27 8’361°055.27 7°795°740.00 7°967°530.00 7'920°’670.05 8’085°280.00
Gesamtergebnis 171°790.00 164°609.95
8’361°055.27 8'361°055.27 7°967°530.00 7°967°530.00 8°085°280.00 8’085°280.00
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6.

Investitionsrechnung Artengliederung

Artengliederung

Rechnung 2020 Voranschlag 2020 Voranschlag 2021
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5 Investitionsausgaben 1°485°075.23 3’048’000.00 1°195°000.00
50 Sachanlagen 1°332°820.83 3’048°000.00 1°195°000.00
501 Strassen / Verkehrswege 54°437.30 50’000.00 130°000.00
503 Ubriger Tiefbau 424°842.30 550’000.00 380°000.00
504 Hochbauten 809'123.15 2'400°000.00 600’000.00
506 Mobilien 44°418.08 48'000.00
509 Ubrige Sachanlagen 85°000.00
59 Ubertrag an Bilanz 152’254.40
590 Passivierungen 152°254.40
6 Investitionseinnahmen 1°485°075.23 3’048’000.00 1°195°000.00
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 152°254.40
631 Kantone und Konkordate 32°'544.40
634 Offentliche Unternehmungen 119'710.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 100°000.00
689 Ubrige ausserordentliche Investitionseinnah- 100°000.00
men
69 Ubertrag an Bilanz 1°332°820.83 3’048°000.00 1°095°000.00
690 Aktivierung Nettoinvestitionen 1'332’820.83 3'048'000.00 1°095’000.00
1°485°075.23 1°485°075.23 3’048’000.00 3’048’000.00 1°195°000.00 1°195°000.00
Nettoinvestition
1°485°075.23 1°485°075.23 3’048’000.00 3’048’000.00 1°195°000.00 1°195°000.00
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7. Geldflussrechnung

Geldflussrechnung

Rechnung 2020

Rechnung 2019

in CHF in CHF

Betriebliche Tatigkeit
Ergebnis der Erfolgsrechnung +Gewinn/-Reinverlust 112'767.25 291'136.01
+ Abschreibungen VV & Investitionsbeitréage 263'206.36 357'656.89
+ Entnahmen aus Abschreibungsreserven 0.00 0.00
+ Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00
+ Wertberichtigung Darlehen VV & Beteiligungen VV 0.00 0.00
- Zul + Abnahme Forderungen bzw. laufende Verbindlichkeiten 558'570.72 99'952.06
- Zu/ + Abnahme Vorrate & angefangene Arbeiten 0.00 0.00
- Zu/ + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen 626'866.80 -368'858.41
+ Verluste/ - Gewinne aus Verkauf FV bzw. Kursverluste / -Gewinne 129'999.00 63'500.00
+ Zu/ -Abnahme laufende Verpflichtungen (KK, Kreditoren) 405'099.85 167'323.16
+ Zu/ -Abnahme Riickstellungen 0.00 0.00
+ Zu/ -Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -594'044.26 178'551.51
+ Einlagen/ - Entnahmen Verpflichtungen fiir Spezialfinanzierungen, 453'772.16 74'587.69

Fonds, Vorfinanzierungen sowie div. Reservekonten des Eigenkapitals
Cash Flow / Cash Drain aus betrieblicher Téatigkeit 1'956'237.88 863'848.91
Investitionstatigkeit
Ausgaben -1'332'820.83 -345'116.98
Einnahmen 152'254.40 0.00
Cash Flow / Cash Drain aus Investitionstatigkeit -1'180'566.43 -345'116.98
Finanzierungsiiberschuss 775'671.45 518'731.93
Finanzierungstéatigkeit
+Zu/ -Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'036'200.00 -36'200.00
+Zu/ -Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
+Ab/ -Zunahme langfristige Finanz- & Sachanlagen FV -128'500.00 46'939.00
+Ab/ -Zunahme kurzfristige Finanz- & Sachanlagen FV
Cash Flow / Cash Drain aus Finanzierungstitigkeit -1'164'700.00 10'739.00
Verdanderung des Fond "Geld" -389'028.55 529'470.93
Check Fond "Geld" -389'028.55 529'470.93
Differenz 0.00 0.00
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8. Bilanz
Bilanz 31.12.20 Bilanz 31.12.19 Zu- /| Abnahme

1 Aktiven 15’613°600.65 16'272°205.65 -658’605.00
10 Finanzvermogen 6’699°695.87 8’275°660.94 -1’575°965.07
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 3'292'523.46 3'681'552.01 -389°'028.55
101 Forderungen 447°035.31 1°005'606.03 -558'570.72
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 51°135.10 678'001.90 -626'866.80
107 Finanzanlagen 16°802.00 18°301.00 -1'499.00
108 Sachanlagen 2'892'200.00 2'892'200.00

14 Verwaltungsvermogen 8'913°904.78 7°996°544.71 917°360.07
140 Sachanlagen 7'516'828.27 6'591°268.20 925°560.07
144 Darlehen 1°200°000.00 1°200°000.00

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 28'750.00 28'750.00

146 Investitionsbeitrage 271°321.00 279'521.00 -8'200.00
148 Kumulierte zusatzliche Abschreibungen -102'994 .49 -102'994.49

2 Passiven -15°613’600.65 -16°272’205.65 658°605.00
20 Fremdkapital -7’510°955.27 -8'738°528.68 1°227°573.41
200 Laufende Verbindlichkeiten -1'429'321.27 -1'024'221.42 -405'099.85
204 Passive Rechnungsabgrenzung -84’311.35 -678°355.61 594°044.26
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -5'344°400.00 -6’380'600.00 1'036°200.00
208 Langfristige Rickstellungen -591'615.25 -591°'615.25

209 Verbindlichkeiten gegeniber Spezialfinanzierungen -61°307.40 -63'736.40 2'429.00

und Fonds im Fremdkapital

29 Eigenkapital -8'102°645.38 -7'533°676.97 -568’968.41
290 Verpflichtungen bzw. Vorschisse ggl. Spezialfinanz. -2'442°818.00 -2'422°729.57 -20'088.43
291 Fonds -530'935.37 -520'588.64 -10°346.73
293 Vorfinanzierungen -1'472'992.38 -917'227.38 -555'765.00
296 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen -1'386'921.00 -1’516’920.00 129’999.00
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -2'268'978.63 -2'156'211.38 -112'767.25
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Anhang

A. Grundlagen und Grundsatze der Rechnungslegung

1. Angewandtes Regelwerk und Abweichungen

Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit dem kantonalen Finanzhaushaltsgesetz erstellt. Dieses beruht auf den Grundsatzen des Har-
monisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren. Die Empfehlungen von HRM2 sind in der Rechnung
umgesetzt.

2. Elemente der Jahresrechnung

Die folgenden Elemente bilden integrierende Teile der Jahresrechnung: Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung, Bilanz und
Anhang.

Die Erfolgsrechnung weist die Ertrage und Aufwande des Geschéftsjahres aus. Sie wird zweistufig erstellt. In der ersten Stufe sind die mit der
ordentlichen Tatigkeit zusammenhangenden Ertrage und Aufwande im Vergleich mit den budgetierten Betragen dargestellt; der Saldo dieser Stufe
gibt das effektive Ergebnis wieder. Die zweite Stufe enthalt die ausserordentlichen Erfolge sowie Bildungen und Auflésungen von Reservepositio-
nen.

In der Investitionsrechnung werden die kreditpflichtigen Ausgaben fir Investitionen in das Verwaltungsvermdgen und die mit solchen Investitio-
nen zusammenhangenden Einnahmen ausgewiesen und den im Budget dafiir gesprochenen Krediten gegeniibergestellt.

Die Geldflussrechnung stellt die Geldfliisse aus der betrieblichen Tatigkeit, den Investitions- und den Finanzierungsvorgangen dar. Als Saldo
resultiert die Veranderung der Flissigen Mittel gegeniiber dem Vorjahr.

Die Bilanz weist als Bestandsrechnung auf der Aktivseite die Vermdgenswerte und auf der Passivseite die Verpflichtungen und das Eigenkapital
aus. Die Vermogenswerte werden unterteilt in Finanzvermégen und Verwaltungsvermdgen.

Im Anhang sind diejenigen zusatzlichen Informationen offengelegt, die fiir das grundsatzliche Verstandnis der Rechnung und den verlasslichen
Uberblick Uber die finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind.
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3. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsitze
Bilanzierungsgrundsitze

Mit den Bilanzierungsgrundsatzen wird festgelegt, ob ein Sachverhalt zu einem Vermdgenszugang (Aktivierung) oder zum Ausweis einer neuen
Verpflichtung (Passivierung) fuhrt.

Vermogenswerte werden bilanziert, wenn
— sie einen klnftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erflllung 6ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und
— ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.

Verpflichtungen werden bilanziert, wenn

— deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt,

— ihre Erflllung sicher oder wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fiihren wird und
— ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.

Als Ertrag gilt der gesamte Wertzuwachs innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Ertrage werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein
Ertrag gilt als realisiert, wenn in der betreffenden Periode ein Zufluss an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden hat, der verlass-
lich ermittelt werden kann.

Als Aufwand gilt der gesamte Wertverzehr innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Aufwande werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst.
Ein Aufwand gilt als eingetreten, wenn in der betreffenden Periode ein Abfluss an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden hat, der
verlasslich ermittelt werden kann.

4. Bewertungsgrundsatze
Es gilt fir alle Positionen der Grundsatz der Einzelbewertung.

Wahrend die Bilanzierungsgrundsatze die Frage beantwortet, ob ein Sachverhalt in der Bilanz auszuweisen ist, legen die Bewertungsgrundsatze
fest, mit welchem Wert die Position in der Bilanz zu erscheinen hat.

Die Anlagen des Finanzvermédgens werden zu Verkehrswerten bewertet. Die Verkehrswerte werden nicht planmassig abgeschrieben, sondern
periodisch an neue Gegebenheiten angepasst. Eine Neuermittlung der Verkehrswerte wird insbesondere vorgenommen, wenn sich die Marktver-
haltnisse massgebend verandern. Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.
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Die kurzfristigen Finanzanlagen (Wertschriften) werden zum Kurs auf Ende Jahr bewertet.

Die Liegenschaften des Finanzvermégens sind mit dem amtlichen Verkehrswert in der Bilanz enthalten. Dieser wurde erstmals im Jahr 2014 ge-
schatzt und anschliessend alle flinf Jahre den neuen Marktgegebenheiten angepasst. Wertminderungen werden solange eine Neubewertungsre-
serve besteht, dieser belastet. Wertsteigerungen werden erfolgswirksam erfasst.

Die Sachanlagen des Verwaltungsvermégens werden erstmalig mit dem Anschaffungs- oder Herstellungswert bilanziert, Ubertragungen aus dem
Finanzvermdgen erfolgen zum Verkehrswert. Die Aktivierungsgrenze betragt Fr. 20'000.00. Anschaffungen unter diesem Betrag werden im An-
schaffungsjahr der Erfolgsrechnung belastet. Investitionsausgaben, welche die Aktivierungsgrenze Ubersteigen, werden Uber die Investitionsrech-
nung gebucht und aktiviert. Grundstiicke sowie Strassengrundstiicke und Waldgrundstlicke werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze aktiviert.
Samtliche Investitionsbeitrage werden ebenfalls ungeachtet der Aktivierungsgrenze in der Investitionsrechnung gebucht und aktiviert. Die Anlagen
werden ab Nutzungsbeginn Gber die geschatzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Es gelten folgende Nutzungsdauern:

Anlageklasse Nutzungsdauer
UnUberbaute Grundstlicke keine Abschreibung
Liegenschaften (Gebaude/Hochbauten) 30 Jahre
Tiefbauten (Strassen, Kanalbauten, Briicken) 50 Jahre
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 8 Jahre
Wasser-/Abwasseranlagen

(techn. Anlagen, z.B. Pumpen etc.) 15 Jahre
Abfallanlagen 40 Jahre
Immaterielle Anlagen 5 Jahre
Informatik Hardware 3 Jahre
Informatik Software 5 Jahre

An Dritte entrichtete Investitionsbeitrdge werden aktiviert, wenn die mitfinanzierte Anlage einen langfristigen Nutzen fir die Offentlichkeit erbringt
und ein durchsetzbarer Rickerstattungsanspruch bei Zweckentfremdung besteht.

Das Fremdkapital wird zum Nominalwert bewertet.
Die Steuerertrage (Fiskalertrag) werden bei Rechnungsstellung verbucht (sog. Soll-Prinzip). Die direkten Steuern (Ertrags- und Einkommenssteu-

ern) eines Jahres setzen sich in der Regel aus den Vorausrechnungen fiir das laufende Jahr und den Differenzrechnungen der Vorjahre aufgrund
von definitiven Veranlagungen zusammen. Auch Objekt- und Spezialsteuern werden nach dem Soll-Prinzip verbucht.
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B. Erlauterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung

0 Aligemeine Verwaltung
012 Exekutive

Per 01. September 2020 wurde das Uberarbeitete Entschadigungsreglement Gemeinderat eingefihrt. Mit Ausnahme des Gemeindeprasidenten
erhalten die Ubrigen Mitglieder der Exekutive keine Pauschalspesen mehr ausbezahlt. Gleichzeitig wurde die Entschadigung des gesamten Rates
angehoben, die Auswirkungen sind in der Erfolgsrechnung minim erkennbar.

022 Gemeindeverwaltung, ubrige allg. Dienste

Per 01. Januar 2020 trat die Finanzverwalterin ihre Stelle an. Der Jahresabschluss 2019 wurde mit Unterstiitzung einer externen Fachperson erstellt.
Von Februar 2020 bis Ende Jahr wurde die Bauverwaltung, zwecks Abarbeitung der Pendenzen, durch eine Mitarbeiterin der Bauverwaltung Urndsch
unterstutzt. Diese Kosten wurden anteilsmassig an die Gemeinden Schénengrund/Waldstatt weiterverrechnet. Die Brutto-Mehrkosten sind im Konto-
Nr. 3132.00 (Honorare ext. Berater) aufgeflihrt. Die Informatikleistungen werden gem. eGOV-Gesetz durch die AR Informatik AG erbracht, wodurch
die Gemeinde verpflichtet ist, den Grundbedarf von diesem Anbieter zu beziehen. Die Kostenentwicklung kann minim beeinflusst werden.

029 Ubrige Verwaltungsliegenschaften

Da der Baustart fur die Renovation und Erweiterung MZA verschoben wurde, wird auf die Auflésung der zusatzlichen Abschreibungen verzichtet.
Aufgrund des sehr guten Abschlusses hat der Gemeinderat entschieden, die Einlage in die Vorfinanzierung fir die Sanierung der MZA mit
Fr. 555'765.00 zu vollziehen. Mit dieser Massnahme weist der Fonds (Bilanz; Konto 2930.00) den Betrag von Fr. 1'472'992.38 aus. Die Auflésung

des Bilanzkontos erfolgt nach Abschluss der Renovation und Erweiterung MZA.

Die héheren Aufwendungen resultieren aus der dringlichen Sanierung des Daches und der Fenster der Leichenhalle. Die Kredituberschreitungen
von insgesamt Fr. 20'408 wurden genehmigt.

Eine leicht hdhere Lohnsumme ist bedingt durch Aushilfen aufgrund unfallbedingten Ausfalls im Reinigungsteam. Demgegenuber stehen die erhal-
tenen Leistungen aus den Sozialversicherungen.

Die Mehrkosten durch externe Fachprifungen konnten durch Mehreinnahmen bei den Baubewilligungskosten kompensiert werden (Verursacher-
prinzip).
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Weil das Mehrzweckgebaude wegen der Corona-Pandemie zeitweise geschlossen war, blieben die Energiekosten sowie Kosten fur Betriebs- und
Verbrauchsmaterial unter den budgetierten Betragen. Da hingegen ebenfalls wegen der Corona-Pandemie einige Anlasse und Veranstaltungen
abgesagt werden musste, erfolgten tiefere Einnahmen fir die Benltzung/Vermietung des MZG.

Der Baustart fur die Sanierung und Erweiterung der Mehrzweckanlage wurde mehrmals verschoben, zuletzt auf Frihling 2022. Dadurch konnte statt
der geplanten einzigen Belegung noch eine zweite Belegung durch das Militar erfolgen, was zu Mehreinnahmen von Fr. 16'927.50 fihrten.

Der Gemeinderat hat bei der Abnahme der Jahresrechnung 2019 aufgrund des erfreulichen Ergebnisses entschieden, den Restbuchwert des MZG
als zusatzliche Abschreibung zu verbuchen. Somit entfallen weitere Abschreibungen.

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

150 Feuerwehr

Im Jahr 2020 mussten viele Ernstfalleinsatze geleistet werden, was sich auf verschiedene Konten auswirkte (Sold, Entschadigung fur Ernstfallein-
satze und Gebuhrenertrag Einsatze), diese Aufwandskonten weisen deshalb hohere Kosten aus. Das spezialfinanzierte Ressort generierte einen

Ertragstiberschuss von Fr. 7'682.67, welcher in den Spezialfinanzierungsfonds eingezahlt wurde.

Das gute Gesamtergebnis resultiert aus den tieferen Gesamtausgaben und den héheren Einnahmen aus den Gebuhrenertrag Ernstfalleinsatze und
Subvention der Assekuranz als budgetiert.

2 Bildung
Gesamtresumée

Die Ressorts Bildung weist einen Nettoaufwand von Fr. 2'836'488.68 auf. Dies entspricht einem Minderaufwand von Fr. 20'091.32 der budgetierten
Kosten. Man geht davon aus, dass der Nettoaufwand in den nachsten Jahren steigen wird und dadurch auch die Nettokosten.
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211 Eingangsstufe

Keine Erlauterungen.

212 Primarstufe

Das Schulmobiliar fir das neue Klassenzimmer im Weiher wurde angeschafft. Kurzfristig benétigte integrative Fordermassnahmen, Schulgelder an
andere Gemeinden und hdhere Stellvertretungskosten flhren trotz tieferen Ausgaben fir Weiterbildungen und Exkursionen zu einem Mehraufwand
gegenlber dem Budget. Zudem konnte ein kleiner Teil der Informatik-Hardware wegen Lieferverzégerungen erst in diesem Jahr angeschafft werden.
Der Mehrertrag durch Entschadigungen von 6ffentlichen Sozialversicherungen und Kantonsbeitrage fir sonderpadagogische Massnahmen vermag
das Nettoergebnis gegeniiber dem Budget nicht auszugleichen.

213 Oberstufe

Zusatzliche Férdermassnahmen und die verzdgerte Informatik-Hardware flihrten zu hoheren Kosten. Der resultierende Minderaufwand ist vor allem
durch den Lockdown begriindet. Die Kosten fiir Stellvertretungen, Exkursionen/Schulreisen sowie Lebensmittel blieben unter dem Budget. Durch
einen Wegzug konnte Schulgeld an andere Gemeinden eingespart werden.

214 Musikschulen

Das gestiegene Interesse und die damit erhéhten Teilnehmerzahlen beim Musikunterricht fiihrt zu einem Mehraufwand.

217 Schulliegenschaften

Eine leicht hdhere Lohnsumme ist bedingt durch Aushilfen aufgrund unfallbedingten Ausfalls im Reinigungsteam. Demgegenuber stehen die erhal-
tenen Leistungen aus den Sozialversicherungen.

Hoéhere Aufwendungen waren fur die Reparaturen der Aussenbeleuchtung im Sommertal sowie unvorhergesehenen Tankrevisionen in allen Schul-
hausern notwendig.

Mehrkosten erfolgten durch ungenigende Statik des Schulhaus Weiher, Ausweitung des Projektes gemass Beschluss GR (Gesamtsanierung Dach,
Erneuerung Fussbdden, Wechsel Licht auf LED, etc).
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219 Ubrige obligatorische Schule

Der Lockdown flihrte zu Einsparungen beim Schulbus und bei den schulhausinternen Weiterbildungen.
Der Schulbus fahrt nicht mehr im Auftrag von der Kirchgemeinde (Religionsbus).

220 Sonderschulen

Durch integrative Férdermassnahmen konnte die Anzahl Lernender in Sonderschulen reduziert werden. Im vergangenen Jahr hatte ein Kind den
Status als Sonderschiler (aktuell 3 Kinder). Die Kosten pro Sonderschiiler belaufen sich Fr. 41'000.-.

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

342 Freizeit

Bei den Wanderwegen wurden Wegweiser ersetzt und Wanderwegstellen unterhalten, was zu Mehrkosten gegenliber dem Voranschlag fuhrte
(Konto-Nr. 3141.04).

4 Gesundheit
412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime

Die Kosten fir die Pflegefinanzierung vielen gegenliber dem Voranschlag héher aus. Wahrend die Aufwendungen fir Einwohnerinnen und Einwoh-
ner innerhalb der Gemeinde tiefer waren, Uberstiegen jene ausserhalb der Gemeinde die Annahme im Voranschlag.

421 Ambulante Krankenpflege
Die Spitexkosten fallen leicht hdher aus als budgetiert. Die heutigen Spitalaufenthalte werden seitens Spitales kurzgehalten, weshalb die Pflege und
Betreuung am Wohnort der Betroffenen erfolgt. Des Weiteren kdnnen altere Menschen dank den Spitex—Leistungen langer in ihrem Eigenheim bzw.

in ihrer Wohnung bleiben, bevor sie in ein Alters-/Pflegeheim lbertreten. All dies erfordert zusatzliche Spitexeinsatze, was sich in den Kosten nie-
derschlagt.
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5 Soziale Sicherheit

572 Wirtschaftliche Sozialhilfe

Der Nettoaufwand im Bereich der wirtschaftlichen Sozialhilfe ist per 31.12.2020 auf einem absoluten Tiefstand. Insbesondere die Fallzahlen sind
stark rickgangig. Ob und wie lange dieser Trend anhalten wird, ist ungewiss. Als Folge der tiefen Fallzahlen verringern sich parallel die Kosten der
Reintegration.

Aufgrund von einem Vergleich in einem Fall aus den Vorjahren mit einer anderen Gemeinde ergab sich eine Riickerstattung an die Gemeinde
Schwellbrunn im Umfang von Fr 70'000.-.

573 Asylwesen

Die Anzahl der Asylsuchenden ist weiter rlicklaufig. Die Beitrdge an die Beratungsstelle Fliichtlinge fallen weg.

579 Ubrige Fiirsorge

Seit 01.01.2020 erfolgt die Betreuung der Sozialen Dienste durch eine externe Firma. Die Kosten fir den Leistungsbezug fallen, auch aufgrund der
tiefen Fallzahlen in der wirtschaftlichen Sozialhilfe, erheblich tiefer aus.

6 Verkehr
615 Gemeindestrassen

Die Bewirtschaftung des Gemeindewaldes erfolgt seit 2020 durch den Forstbetrieb am Santis, Urnasch. Das Fahrzeug wird neu durch das Bauamt
oder durch andere Dienste der Verwaltung genutzt. Die Kosten fir die neue Beschriftung, Unterhalt und Reparaturen wurden neu unter den Ge-
meindestrassen verbucht.

Hohere Aufwendungen wurden fir Drittleistungen zur Fertigstellung des Strassenverzeichnisses nétig, welche mittels Kreditliberschreitung geneh-
migt wurden. Fir die Weihnachtsbeleuchtung wurde zusatzliches Material auf Vorrat angeschafft, was zu leichten Mehrkosten flihrte.

Reparaturen, Instandstellungen und Belagssanierungen von gemeindeeigenen Platzen, Trottoirs sowie Schachten und Randsteinen flihrten eben-
falls zu héheren Aufwendungen. Ebenso musste bei der Hofstrasse eine Stelle instand gestellt werden, welche als Kreditliberschreitung genehmigt
wurde. Weiter wurden nebst diversen Markierungsarbeiten und Schneepfahle auch fir die Hecken- und Béschungspflege héhere Ausgaben erfor-
derlich, wofur jedoch Naturschutzbeitrage ausgerichtet wurden.
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Aufgrund der formellen Einfuhrung des Aufgrabungstarifs durch den Gemeinderat konnten bereits im ersten Jahr die ersten Einnahmen verzeichnet
werden.

Die Kosten fur den Winterdienst liegen insgesamt wegen des schneearmen Winters 19/20 unter dem Budget und dies trotz des haufigen Schneefalls
im Dezember 2020

618 Privatstrassen

Die Kosten bei den Flurgenossenschaften waren ebenfalls wegen des schneearmen Winters unter dem Budget geblieben.

Die héheren Aufwendungen bei den Flurgenossenschaften Auhdlzli-Ettenberg, Wiesen-Hinterwiesen, Léschwendi-Hoétzi, Wiesenrain und Hirschen-
Altersheim erfolgten durch vorgezogene Sanierungen und wurden alle mittels Kreditliberschreitungen genehmigt. Die hdheren Ausgaben wurden
einerseits wegen der Verschiebung der Sanierung der Gerenstrasse und andererseits durch die tieferen Kosten des Winterdienstes moglich.

622 Regionalverkehr

Es wurden andere Tarife ausgehandelt, weshalb die anteilsmassigen Kosten fur den 6ffentlichen Verkehr tiefer ausfallen. Im Gegenzug musste auf
Weisung des Kantons eine Riickstellung gemacht werden (Konto-Nr. 3130.11), da sich die Gemeinde im Jahr 2021 an den Folgekosten im &ffentli-
chen Verkehr, bedingt durch die COVID19-Massnahmen, finanziell beteiligen muss.

629 Ubriger offentlicher Verkehr

Nachdem die Kosten fiir die unpersdnlichen Generalabonnemente bereits in den Vorjahren nicht mehr kostendeckend waren, haben die COVID19-
Massnahmen diesen Trend massiv verstarkt. Der Gemeinderat hat deshalb entschieden, ab dem Jahr 2021 keine unpersénlichen Generalabonne-
mente mehr zur Verfugung zu stellen. Zudem hat die SBB signalisiert, dieses Angebot in den kommenden Jahren abzuschaffen.

7 Umweltschutz und Raumordnung
710 Wasserversorgung

Aufgrund des sehr trockenen Jahres, musste die Wasserversorgung mehr als ein Drittel des gesamten Wasserbedarfs durch Drittanbieter sicher-
stellen, was zu héheren Kosten als veranschlagt fuhrte. Aufgrund von zahlreichen Wasserleitungsbriichen sind die Kosten fur die Leckortung und
Unterhaltskosten tbrige Sachanlagen durch Dritte héher ausgefallen als erwartet.

Der Brunnenmeisterkurs entfiel aufgrund von COVID-19, was Minderausgaben von Fr. 10'000.- zur Folge hatte (Kurskosten Fr. 8'000.- und Reise-
kosten Fr. 2'000.-).
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Aufgrund von Verzdgerung von Drittpersonen konnte die Generelle Wasserversorgungsplanung (GWP) nicht wie geplant im Jahr 2019 abgeschlos-
sen werden, sondern erst Ende Februar 2020, deshalb kommt es zur Kreditiberschreitung. Der Gemeinderat genehmigt anlasslich seiner Sitzung
vom 9. Marz 2020 diese Kreditlberschreitung von Fr. 12'678.65. (Kto. Nr. 7101.3130.00 Dienstleistung Dritter).

Das gute Gesamtergebnis resultiert aus den tieferen Gesamtausgaben und den héheren Einnahmen beim Wasserzins. Somit konnte eine Einlage
von Fr. 65'376.19 in den Spezialfinanzierungsfonds gemacht werden.

720 Abwasserbeseitigung

Fir den Unterhalt und Reparaturen von Schmutzwasserkanalen mussten geringe finanzielle Mittel gesprochen werden. Der Sanierungsbedarf liegt
gem. aktueller Beurteilung auf tiefem Niveau. Durch die weiterhin eingeschrankte Bautatigkeit erfolgten, wie im Vorjahr, keine Neuanschlisse. Die
Gebulhrenertrage fallen wesentlich héher aus, da sich der Bezug von Frischwasser weiter gesteigert hat. Dieser Umstand hat auch zur Folge, dass
die Betriebskostenanteile an die Abnehmer des Schmutzwassers héher ausfallen. Mittels Kreditiberschreitung hat der Gemeinderat der In-
standstellung der ARA Sommertal zugestimmt, weshalb ein Aufwandiiberschuss resultiert, welcher dem Fonds Spezialfinanzierung Abwasserbe-
seitigung (Bilanz; Konto-Nr. 2900.30) belastet wird.

730 Abfallbeseitigung

Die Kosten fiir die Entsorgung von Glas- und Papier, der Unterhalt der Entsorgungsstelle Sommertal sowie die Spezialabfalle (u. a. Speisereste)
steigen weiter an. Die entsprechenden Massnahmen zur Kostenreduzierung wurden durch die Umweltschutzkommission eingeleitet und kommuni-
ziert. Im Gesamten kann ein Ertragsiberschuss ausgewiesen werden, welcher dem Fonds Spezialfinanzierung Abfallentsorgung (Bilanz; Konto-
Nr. 2900.20) gutgeschrieben wird.

771 Friedhof und Bestattung

Der Fonds flir ungepflegte Graber war per 31.12.2019 ausgeglichen, weshalb der Gemeinderat beschlossen hat, diesen aufzuheben. Damit ent-
fallt auch die im Voranschlag geplante Einlage. Aufgrund der aktuellen hohen Mortalitdtsrate fanden mehr Bestattungen statt, wodurch die Kosten
hoéher sind als in den Vorjahren (Konto-Nr. 3130.00). Parallel erfolgten Mehreinnahmen bei den Geblhren.

790 Raumordnung
Der Nettoaufwand Revision der Ortsplanung (Konto-Nr. 7900.3130.92) fallt leicht héher aus als budgetiert, dies unter Berticksichtigung, dass keine

Entnahme aus dem Fonds fuir Landerwerb (Konto-Nr. 7900.9011.01) erfolgte. Aufgrund des guten Ergebnisses wird auf eine Entnahme aus dem
Fonds flir Landerwerb verzichtet.
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8 Volkswirtschaft

811 Verwaltung, Vollzug und Kontrolle

Der Gemeindebeitrag an die Viehschau entfallt aufgrund der Corona bedingten Nichtdurchfihrung dieses Brauchtumsanlasses.
820 Forstwirtschaft

Die Forstwirtschaft wurde erstmals durch den Forstbetrieb am Santis betrieben. Die Budgetierung erfolgte aufgrund Schatzungen, welche ohne
Erfahrungswerte nicht einfach war. Aus Griinden der Transparenz erfolgt der Ausweis der Beitrdge vom Bund und auch der Einkauf von Unterneh-
merleistungen zur Ausflhrung von Forst-Auftragen separat.

Die héheren Aufwendungen fur hoheitliche Leistungen erfolgten durch den Sturm Anfang Jahr sowie die Umstellung zum neuen Betrieb und Ken-
nenlernen des neuen Forsters im Zusammenhang mit den Beratungen der Waldeigentimer.

Kéfer- und Sturmholz beschéaftigte uns auch dieses Jahr. Dieser Umstand drlickte den Holzpreis weiter, weshalb der Holzerl6s leicht unter dem
Budget resultierte.

840 Tourismus

Die jahrlich wiederkehrenden Beitrage an das Doérflifest und den Weihnachtsmarkt fielen aus, weshalb die Kosten tiefer sind
(Konto-Nr. 3636.00).

850 Industrie, Gewerbe, Handel

Es erfolgten keine Beitrdge und Veranstaltungen aufgrund von COVID-19 (Konto-Nr. 3634.00).
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9 Finanzen und Steuern
910 Steuern

Der Nettoertrag fallt um Fr. 255'162.28 hoher aus als budgetiert. Das Ergebnis ist auf die Mehreinnahmen bei den Sondersteuern zurlickzufiihren.
Im Bereich der Einkommens- und Vermoégenssteuern (natlrlichen und juristischen Personen) konnten die veranschlagten Betrage im Gesamten
erreicht werden. Die Entwicklung der ordentlichen Steuern in den kommenden Jahren ist aufgrund der aktuellen Situation schwierig abzuschatzen,
in welchem Umfang sich die Einnahmen negativ niederschlagen werden, ist offen. Der Gemeinderat hat zwecks Speisung des Fonds flr Denkmal-
pflege beschlossen, dass 10% der Handanderungssteuer dem Bilanzkonto gutgeschrieben werden (Bilanz; Konto-Nr. 2910.10).

930 Finanz- und Lastenausgleich

Durch den kantonalen Finanz- und Lastenausgleich wurden Fr. 101'500.- mehr ausbezahlt als veranschlagt. Aufgrund der massiv tieferen Aufwen-
dungen im Bereich der wirtschaftlichen Sozialhilfe ist davon auszugehen, dass der Kantonsbeitrag in den nachsten Jahren tiefer ausfallen kénnte.

961 Zinsen

Der Nettoaufwand ist héher als in den Vorjahren. In den Vorjahren wurden die Zinsen und der Finanzaufwand intern verrechnet. Diese Praxis ist
gemass geltender Gesetzgebung (HRM2) nicht zulassig. Insgesamt bewegen sich die Zinskosten fiir den Kapitalbezug weiterhin auf tiefen Niveau.
Mit der Renovation und Erweiterung der MZA wird die Gemeinde Fremdkapital aufnehmen, wodurch der Zinsaufwand in den nachsten Jahren
héher ausfallen wird.

963 Liegenschaften des Finanzvermégens

Bei den Wohnungen im Gemeindehaus fiihrten Reparaturen / Ersatz von Rollladen zu leichten Mehrkosten. Hingegen blieben Unterhaltskosten fur
das Waisenhaus aus.
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Bilanzpositionen Steuerabschluss

Fir den Steuerabschluss 2020 erfolgte auf Empfehlung eines unabhangigen externen Anbieters eine Umstellungspraxis in der Bilanz.
Andere AR Gemeinden wenden diese Handhabung seit Jahren an, weshalb die Anpassung folgerichtig erscheint. Die Praxisdnderung hat keine
Auswirkungen auf die Finanzkennzahlen.

Damit die Auswirkungen nachvollziehbar sind, werden die betroffenen Bilanzkonto wie folgt beschrieben:
In der bisherigen Praxis wurden die Steuerguthaben vollumfanglich abgegrenzt (1042.00 resp. 2042.00, neu 1012.10).

Konti 2020 2019 Begriindung
1012.10 Steuern Dez. 2020 | 215'303.76 0.00 | Separate Ausweisung Steuerablieferung Dezember, Auszahlung Januar 2021.
Die Abgrenzungskonti TA und TP werden nicht mehr bebucht.
1042.00 TA Steuern 41.70 | 303'186.20 | Praxisdnderung gemass obenstehender Erkldrung
2042.00 TP Steuern 0.00 | -539'782.06 | Praxisdnderung gemass obenstehender Erkldrung
1012.00 Steuerforderungen 183'394.99 | 873'772.66 | 2020: Neu macht der Kanton den Bezug der Grundstuckgewinnsteuer und nicht mehr die

Gemeinde. Friher ging der volle Betrag an die Gemeinde und 1/3 wurde an den Kanton
abgeliefert. Heute erhalt die Gemeinde direkt 2/3 der Steuereinnahmen.

2020: Der Betrag setzt sich zusammen aus den Steuerriickstanden der Vorjahre sowie
dem aktuellen Jahr.

Bei folgenden Konten bleibt die bisherige Praxis bestehen:

(Delkredere 5%)

1012.90 Delkredere Steuern | -62'000.00 | -68'413.25 | Delkredere Steuerriickstdnde Vorjahre 15%, Delkredere Steuerriickstande 2020 von 5%.
Ruckstande NP + JP VJ 241'801.40 | 267'662.95 | Abnahme der Rickstande um 25'861.55 und damit des Delkredere.

(Delkredere 15%)

Ruckstande NP + JP LJ 517'637.25 | 565'276.10 | Abnahme der Rickstande um 47'738.85 und damit des Delkredere.
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C.

Anlagespiegel Finanzvermogen

Sachanlagen FV 1020 1070 1080 1084 Total
kurzfristige
Finanzanlagen Finanzanlagen Grundstiicke Gebaude
Stand per 01.01.2020 - 18'301.00 190°000.00 | 2'702'200.00 | 2'910'501.00
Restatement -
Anschaffungen 130'000.00 130'000.00
Wertberichtigungen -129'999.00 -129'999.00
Umbuchungen -
Verkauf -1'500.00 -1'500.00
Stand per 31.12.2020 - 16'802.00 190'000.00 | 2'702'200.00 | 2'909'002.00
D. Anlagespiegel Verwaltungsvermogen
Anlageklasse 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407 1409 1446 1454 1461 1464 Total
— Ubri Darlehen an private Betei.l.igung.enan Investitionsbeitrag| Investitionsbeitrag
Strassen /Wasserbau . iibrige Hochbauten| Waldungen Mobilien|Anlagen im Bau brige Organisationen Sffentlichen e an Kantone und e an offentliche
Verkehrswege Tiefbauten Sachanlagen Unternehmunge
ohne Erwerbszeck n Konkordate| Unternehmungen
Stand per 01.01.2020 2'327'334.89 0.00| 2'314'093.86| 3'309'478.64 1.00| 147'488.25| 201'839.03| 122'646.38 1'200'000.00 28'750.00 112'561.00 177'760.00| 9'941'953.05
Umbuchungen -52'101.69 0.00 0.00 52'101.69 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Zwischentotal 2'275'233.20 0.00| 2'314'093.86| 3'361'580.33 1.00| 147'488.25| 201'839.03| 122'646.38 1'200'000.00 28'750.00 112'561.00 177'760.00| 9'941'953.05
Anschaffungen 54'437.30 0.00] 403'520.75] 513'959.65 0.00| 44'418.08| 164'230.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 1'180'566.43
Abgange/Verkaufe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Stand per 31.12.2020 2'329'670.50 0.00| 2'717'614.61| 3'875'539.98 1.00{ 191'906.33| 366'069.68| 122'646.38 1'200'000.00 28'750.00 112'561.00 177'760.00| 11'122'519.48
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 01.01.2020 -379'400.00 0.00| -400'985.60| -995'694.49 0.00| -129'528.25 0.00| -29'000.00 0.00 0.00 0.00 -10'800.00| -1'945'408.34
Umbuchungen 5'400.00 0.00 0.00 -5'400.00
Zwischentotal -374'000.00 0.00| -400'985.60| -1'001'094.49 0.00| -129'528.25 0.00| -29'000.00 0.00 0.00 0.00 -10'800.00| -1'945'408.34
Planméssige Abschreibungen -67'006.36 0.00| -56'600.00] -111'100.00 0.00 -1'200.00 0.00| -19'100.00 0.00 0.00 -4'600.00 -3'600.00f -263'206.36
Aufiosung Ausserplanmassige 000/ 0.0 0.00 000  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen
Stand per 31.12.2020 -441'006.36 0.00| -457'585.60| -1'112'194.49 0.00| -130'728.25 0.00| -48'100.00 0.00 0.00 -4'600.00 -14'400.00| -2'208'614.70
Buchwert per 31.12.2020 1'888'664.14 0.00| 2'260'029.01| 2'763'345.49 1.00| 61'178.08| 366'069.68| 74'546.38 1'200'000.00 28'750.00 107'961.00 163'360.00| 8'913'904.78
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E. Beteiligungsspiegel Finanzvermogen und Verwaltungsvermogen

Beteiligungsspiegel Finanzvermoégen

Aktien und Anteilscheine Tatigkeit Anteil in % |Gesamtkapital |Anzahl Nominalwert Buchwert
Verband Appenzellerland Tourismus AG Tourismusorganisation 0.76 397'000.00 3 3'000.00 3'000.00
Anteilschein Raiffeisenbank Appenzeller Hinterlan|Finanzen 0.01 1'998'000.00 1 200.00 200.00
Feriendorf Urndsch AG Feriendorf 0.07]  7'100'000.00 5 5'000.00 1.00
Skilift Schwellbrunn AG Skilift 0.67 60'000.00 20 400.00 0.00
Total (Kto. 1070.00) 3'201.00
Langfristige Forderungen (Hypotheken) Buchwert

Zedel per 01.01. 15'100.00
Ruckzahlungen -1'500.00
Total (Kto. 1072.00) 13'600.00
Ubrige langfristige Finanzanlagen Buchwert
Stand per 01.01. 0.00
Zugange Darlehen Stiftung Fabrikanten Haus 130'000.00
Wertberichtigung -129'999.00
Total (Kto. 1079.00) 1.00
Saldo Finanzanlagen per 31.12.2020 16'802.00
Beteiligungsspiegel Verwaltungsvermoégen

Aktien/Anteilscheine Anteil in % |Gesamtkapital |Anzahl Nominalwert Buchwert
AR Informatik AG Informatik-Dienstleistungen 1.92 1'500'000.00 23 28'750.00 28'750.00
IG GIS AG Geometer 0.23 110'000.00 50 250.00 0.00
Total (Kto. 1454.00) 28'750.00
Darlehen | | | Buchwert
Darlehen an Stiftung Risi Vertrag vom 20.12.2003 und 30.6.2017 Auszahlungen vom 9.2.+15.3.2005+1.9.2017 1'200'000.00
Total (Kto. 1446.00)

Saldo Finanzanlagen per 31.12.2020 1'228'750.00
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F. Riickstellungsspiegel

Saldo per
Kontonr. Name Saldo per 31.12.2020 01.01.2020
208 Langfristige Riickstellungen
2088 Rickstellungen der Investitionsrechnung 591'615.25 591'615.25
2088.00 Arealentwicklung der Gemeinde 591'615.25 591'615.25

G. Ubrige finanzielle Risiken und Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Eventualverbindlichkeiten (Gewahrleistungsspiegel)
Es sind keine Eventualverbindlichkeiten vorhanden.

Konsolidierte Rechnung
In der vorliegenden Jahresrechnung wurde keine weitere Organisation aufgenommen. Es gibt keine Institution oder Beteiligung, die durch die

Gemeinde wesentlich beeinflusst wird und von ihr bedeutende Beitradge oder Entschadigungen erhalt.

Ereignisse nach Bilanzstichtag
Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven und Verbindlich-

keiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden missen.
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H. Darlehen gegenuber Dritten an Stiftung Risi

Darlehen tber Fr. 750'000 mit Rangrucktritt zu 0.9% bis 31.12.2025 gemass GR Beschluss Nr. 189 vom 30.09.2015.
Darlehen uber Fr. 450'000 ohne Rangricktritt zu 0.9 % bis 31.08.2027 gemass Darlehensvertrag vom 30.06.2017.
Aufgrund der nach wie vor starken Eigenkapitalstruktur erachtet der Gemeinderat eine allféllige Wertberichtigung des Darlehens als nicht notwen-

dig.

. . .. Bilanz per Bilanz per
Kusbilagebuitnoliis 31.12.2019 31.12.2018
Aktiven 11'107'069.32 8'169'633.11
Umlaufvermogen 889'610.02 639'144.93
Anlagevermogen 10'217°459.30 7'530'488.18
Passiven 11'107°069.32 8'169'633.11
Fremdkapital 10'021'930.41 5'926'621.35
Kurzfristiges Fremdkapital 168'327.21 649'138.15
Langfristiges Fremdkapital 9'853'603.20 5'277'483.20
.Davon Darlehen Gemeinde mit Rangrucktritt 750'000.00 750'000.00
.Davon Darlehen Gemeinde ohne Rangrucktritt 450'000.00 450'000.00
Eigenkapital 1'085'138.91 2'243'011.76
Stiftungskapital 1'055'597.71 1'057'701.95
Fonds ohne Zw eckbestimmung 383'228.75 388'868.20
Fonds mit Zw eckbestimmung (Umbau Risi) - 798'545.85
Jahresverlust -353'687.55 -2'104.24
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. Eigenkapitalnachweis

290 293 295 296 299
Spezial- 291 Vorfinanzie- | Aufwertungs- | Neubewertungs- | Bilanziiber-
finanzierungen| Fonds rungen reserve W reserve FV schuss Total
Stand per 01.01.2020 2'422'729.57| 520'588.64| 917'227.38 0.00 1'516'920.00| 2'156'211.38| 7'533'676.97
Jahresergebnis 112'767.25( 112'767.25
Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 75'084.41] 135'342.73] 555'765.00 0.00 766'192.14
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds -54'995.98-124'996.00 0.00 0.00 -179'991.98
Einlage in Neubewertungsreserve 0.00 0.00
Entnahme Neubewertungsreserve -129'999.00 -129'999.00
Stand per 31.12.2020 2'442'818.00| 530'935.37| 1'472'992.38 0.00 1'386'921.00| 2'268'978.63| 8'102'645.38
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J. Kennzahlen

Mittelflussrechnung (Indirekte Darstellung) Rechnung 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018
Betrag Betrag Betrag

Kennzahlen

Nettoschuld | (Nettovermogen = -) 811'259.40 462'867.74 845'911.50
Fremdkapital 7'510'955.27 8'738'528.68 8'433'634.16
Finanzvermogen -6'699'695.87 -8'275'660.94 -7'587'722.66
Nettoschuld Il (Nettovermogen = - -417'490.60 -765'882.26 -382'838.50
Verwaltungsvermogen 8'913'904.78 7'996'544.71 8'009'084.62
Darlehen und Beteiligungen -1'228'750.00 -1'228'750.00 -1'228'750.00
Eigenkapital -8'102'645.38 -7'533'676.97 -7'163'173.12
Einwohner 1'590.00 1'544.00 1'568.00
Nettoschuld | pro Einwohner 510.23 299.78 539.48
Nettoschuld Il pro Einwohner -262.57 -496.04 -244 .16
Nettoverschuldungsquotient (NS / FE) 18.53 11.04 20.09
Nettoschuld | (NS) 811'259.40 462'867.74 845'911.50
Fiskalertrag (FE) 4'378'462.46 4'194'008.07 4'210'926.51
Selbstfinanzierungsgrad (SF/ NI) 81.55 252.41 334.21
Selbstfinanzierung (SF) 962'704.77 871'112.24 618'961.05
Nettoinvestitionen (NI) 1'180'566.43 345'116.98 185'201.13
Kapitaldienstanteil (KD / LE) 3.48 3.26 3.37
Kapitaldienst (KD) 294'487.36 291'084.95 290219.45
Laufender Ertrag (LE) 8'458'058.13 8'916'941.35 8'618'206.92
Zinsbelastungsanteil (NZA / LE) 0.37 0.41 0.42
Nettozinsaufwand (NZA) 31'281.00 36'422.55 36'219.45
Laufender Ertrag (LE) 8'458'058.13 8'916'941.35 8'618'206.92
Selbstfinanzierungsanteil (SF/ LE) 11.38 9.77 718
Selbstfinanzierung (SF) 962'704.77 871'112.24 618'961.05
Laufender Ertrag (LE) 8'458'058.13 8'916'941.35 8'618'206.92
Investitionsanteil (Bl / GA) 15.05 413 227
Bruttoinvestitionen (Bl) 1'332'820.83 345'116.98 185'201.13
Gesamtausgaben (GA) 8'857'831.68 8'351'012.79 8'145'374.06
Bruttoverschuldungsanteil (BS / LE) 80.09 83.04 84.40
Bruttoschulden (BS) 6'773'721.27 7'404'821.42 7'273'698.26
Laufender Ertrag (LE) 8'458'058.13 8'916'941.35 8'618'206.92
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K. Erfolgsrechnung Funktionale Gliederung
Funktionale Gliederung Rechnung 2020 Voranschlag 2020 Voranschlag 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1°920°170.97 319°831.42 1°190°550.00 256°200.00 1°256°610.00 285°600.00
01 Legislative und Exekutive 113’803.35 123°400.00 212°040.00 19°000.00
011 Legislative 24°004.70 32°200.00 31°800.00
012 Exekutive 89'798.65 91°200.00 180'240.00 19'000.00
02 Allgemeine Dienste 1°806°367.62 319°831.42 1°067°150.00 256°200.00 1°044°570.00 266°600.00
022 Gemeindeverwaltung, Ubrige allg. Dienste 983'187.35 249'615.94 811’650.00 205°700.00 789'570.00 185°500.00
029 Ubrige Verwaltungsliegenschaften 823'180.27 70°'215.48 255’500.00 50'500.00 255’000.00 81°100.00
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SI- 171°528.63 127°472.48 207°500.00 157°050.00 194°950.00 146°100.00

CHERHEIT, VERTEIDIGUNG
14 Allgemeines Rechtswesen 15’°809.00 16’350.00 14’750.00
140 Allgemeines Rechtswesen 15°809.00 16°350.00 14°750.00
15 Feuerwehr 125’043.48 125°043.48 157°050.00 157°050.00 146°100.00 146°100.00
150 Feuerwehr 125'043.48 125'043.48 157°050.00 157°050.00 146°100.00 146°100.00
16 Verteidigung 30’676.15 2°429.00 34’100.00 34’100.00
161 Militar und Zivilschutz 12'606.10 12’800.00 12’800.00
162 Zivilschutz 18’070.05 2'429.00 21'300.00 21'300.00
2 BILDUNG 3’352’195.45 515°706.77 3’325’530.00 468°950.00 3'528°405.40 513°500.00
21 Obligatorische Schule 3’311°195.45 515°706.77 3°243°530.00 468°950.00 3°405°405.40 513°500.00
211 Eingangsstufe 486'385.06 108'390.70 484'650.00 97°200.00 496'600.00 108'500.00
212 Primarstufe 1'326'043.81 274'259.55 1°237°450.00 243'200.00 1°366°050.00 295°500.00
213 Oberstufe 875'992.74 108'247.55 890°150.00 111°200.00 898’850.00 93'500.00
214 Musikschulen 47'750.00 35°000.00 38°000.00
217 Schulliegenschaften 282'352.86 24'808.97 274°380.00 16’000.00 272'655.40 16’000.00
219 Ubrige obligatorische Schule 292'670.98 321’900.00 1’350.00 333'250.00
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22
220

31
312

32
321

322
329

33
332

34
341
342

35
350

41
412

42
421

43
433

Sonderschulen

Sonderschulen

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIR-
CHE

Kulturerbe
Denkmalpflege und Heimatschutz

Ubrige Kultur
Bibliotheken
Lokale Kultur

Kulturkommission

Medien
"Blattli"

Sport und Freizeit
Sport

Freizeit

Kirchen und religiose Angelegenheiten
Kirchen und religiése Angelegenheiten
GESUNDHEIT

Spitéler, Kranken- und Pflegeheime

Alters-, Kranken- und Pflegeheime

Ambulante Krankenpflege

Ambulante Krankenpflege

Gesundheitspravention
Schulgesundheitsdienst

41°000.00
41°000.00

100°293.78

4°'736.00
4'736.00

17°998.15
8'500.00
5'469.45
4°028.70

22°684.60
22'684.60

22'715.20
3'000.00
19'715.20

32’159.83
32'159.83

262°160.90

161°821.00
161'821.00

96°066.60
96°'066.60

4'273.30
4'273.30

31’817.65

4°736.00
4'736.00

633.80

633.80

19°013.85
19'013.85

7°434.00
7°434.00

860.25

860.25
860.25
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82°000.00
82'000.00

93°900.00

5°000.00
5°000.00

18°000.00
8'500.00
5°500.00
4°000.00

24°900.00
24’900.00

18°400.00
3'000.00
15°400.00

27°600.00
27'600.00

231°100.00

145°000.00
145°000.00

83°300.00
83'300.00

2’'800.00
2°800.00

28°000.00

5°000.00
5°000.00

1°000.00

1°000.00

18’600.00
18'600.00

3°400.00
3'400.00

500.00

500.00
500.00

123°000.00
123°000.00

99°100.00

5°000.00
5°000.00

19°600.00
8'500.00
5°500.00
5'600.00

27°000.00
27°000.00

18°900.00
3'000.00
15°900.00

28°600.00
28’600.00

246°450.00

150°000.00
150°000.00

92°900.00
92°900.00

3'550.00
3'5650.00

30°600.00

5°000.00
5°000.00

1°000.00

1°000.00

18’600.00
18'600.00

6’000.00
6°000.00

700.00

700.00
700.00



52
522

53
531

532

54

543
544
545

57

572
573
579

61
613

615
618

62
622

629

SOZIALE SICHERHEIT

Invaliditat

Erganzungsleistungen IV

Alter und Hinterlassene

Alters- und Hinterlassenenversicherung
AHV

Erganzungsleistungen AHV

Familie und Jugend
Alimentenbevorschussung und -inkasso
Jugend

Leistungen an Familien

Sozialhilfe und Asylwesen
Wirtschaftliche Sozialhilfe
Asylwesen

Ubrige Firsorge

VERKEHR

Strassenverkehr
Kantonsstrassen, ubrige
Gemeindestrassen
Privatstrassen

Offentlicher Verkehr
Regionalverkehr

Ubriger 6ffentlicher Verkehr

877°689.20

106’486.00
106'486.00

176’914.25
1'242.25

175'672.00

186’642.55
79'467.35
103'775.20
3'400.00

407°646.40
240°'725.25
137'293.95

29'627.20

579’329.79

419'769.79

600.00
283°099.64
136'070.15

159’560.00
131'560.00
28'000.00

193’445.15

41°841.45
41°541.45

300.00

151°603.70
150'766.70
837.00

320°231.20

309°683.20

309'683.20

10°548.00

10°548.00
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1°073’900.00

115’900.00
115’900.00

188’600.00
1°000.00

187°600.00

183’300.00
75'000.00
104°900.00
3'400.00

586°100.00
385°000.00
140'500.00

60'600.00

519'750.00

363'150.00

600.00
253'350.00
109'200.00

156’600.00
128'600.00
28°000.00

53°000.00

20°000.00
20'000.00

33°000.00
33'000.00

335’100.00

307°100.00

307°100.00

28°000.00

28'000.00

967°500.00

119’900.00
119900.00

186’400.00
1°000.00

185'400.00

188°000.00
80°000.00
104°600.00
3'400.00

473°200.00
275'000.00
167°200.00

31°000.00

510°’394.65

378894.65

600.00
277°594.65
100°’700.00

131°500.00
131'500.00

52°000.00

30°000.00
30'000.00

22°000.00
22'000.00

321°400.00

308°500.00

308'500.00

12’900.00
12°900.00



71
710

72
720

73
730

74
741

77
771

79
790

81
811

82
820
8210

84
840

85
850

87
873

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORD-
NUNG

Wasserversorgung
Wasserversorgung

Abwasserbeseitigung
Abwasserbeseitigung

Abfallwirtschaft
Abfallwirtschaft

Verbauungen

Gewasserverbauungen

Ubriger Umweltschutz
Friedhof und Bestattung

Raumordnung

Raumordnung
VOLKSWIRTSCHAFT

Landwirtschaft

Verwaltung, Vollzug und Kontrolle

Forstwirtschaft
Forstwirtschaft
Forst Dienstleistungen Dritte

Tourismus

Tourismus

Industrie, Gewerbe, Handel

Industrie, Gewerbe, Handel

Brennstoffe und Energie

Nichtelektrische Energie

929°248.14

327°591.54
327°591.54

383’555.50
383'5655.50

67°023.45
67°023.45

70°376.90
70'376.90

80°700.75
80°'700.75

95’504.25

6’699.70
6'699.70

67°637.20
57'802.05
9'835.15

5’900.00
5’900.00

14'517.35
14°517.35

750.00
750.00

783°124.44

327°591.54
327°'591.54

383’555.50
383'5655.50

63’781.90
63'781.90

8'195.50
8’195.50

36°379.98

36°379.98
36'379.90
0.08
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949°950.00

339°000.00
339'000.00

406°650.00
406’650.00

62°700.00
62'700.00

4’'000.00
4°000.00

56°300.00
56°300.00

81°300.00
81'300.00

101°185.00

20°500.00
20’500.00

42°035.00
42°035.00

11°500.00
11’500.00

26°400.00
26’400.00

750.00
750.00

814°350.00

339°000.00
339'000.00

406°650.00
406’650.00

59°700.00
59'700.00

4'000.00
4°000.00

-18°000.00
-18’000.00

23°000.00
23'000.00

28°500.00

3'500.00
3'500.00

24°000.00
24'000.00

1°000.00
1°000.00

910°100.00

376°200.00
376°200.00

367°800.00
367°800.00

61°000.00
61'000.00

4’'000.00
4°000.00

54°600.00
54°600.00

46°500.00
46'500.00

131°585.00

20°500.00
20’500.00

75’335.00
45'535.00
29'800.00

12’500.00
12’500.00

22°500.00
22’500.00

750.00
750.00

829’500.00

376°200.00
376°200.00

367°800.00
367°800.00

57°500.00
57°500.00

4'000.00
4°000.00

1°000.00
1°000.00

23°000.00
23'000.00

39’800.00

3'500.00
3'500.00

35°300.00
35'300.00

1°000.00
1°000.00



9 FINANZEN UND STEUERN 72’934.16 6°032’185.93 102’375.00 5’825’880.00 75’575.00 5’866°080.00
91 Steuern 1°457.45 4'360°119.73 17°200.00 4’120°700.00 17°000.00 3’983°500.00
910 Steuern 1'457.45 4'360'119.73 17°200.00 4’120°'700.00 17°000.00 3'983'500.00
93 Finanz- und Lastenausgleich 1°651°500.00 1’550°000.00 1°748°000.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 1’651'500.00 1'550°000.00 1'748°000.00
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 71°476.71 131'742.10 85’175.00 153’180.00 58°575.00 132’580.00
961 Zinsen 43'359.61 11°427.90 50'375.00 32'100.00 27'375.00 11°500.00
963 Liegenschaften des Finanzvermdgens 28'117.10 120'314.20 34'800.00 121°080.00 31'200.00 121°080.00
97 Riickverteilungen 1°591.35 2’000.00 2’000.00
971 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe 1'591.35 2°000.00 2'000.00
99 Abschluss -112’767.25
999 Abschluss -112'767.25

8’361°055.27 8’361°055.27 7°795’740.00 7°967°530.00 7°920°670.05 8’085°280.00

Gesamtergebnis 171°790.00 164’609.95
8’361°055.27 8’361°055.27 7°967°530.00 7°967°530.00 8’085°280.00 8’085°280.00
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L. Investitionsrechnung Funktionale Gliederung
Funktionale Gliederung Rechnung 2020 Voranschlag 2020 Voranschlag 2021
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Ausgaben Einnahmen
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 308°555.55 119'710.00 2’050’000.00 650°000.00 100’000.00
02 Allgemeine Dienste 308°555.55 119'710.00 2’050’000.00 650°000.00 100’000.00
022 Gemeindeverwaltung, brige allg. Dienste 50’000.00
029 Ubrige Verwaltungsliegenschaften 308'555.55 119'710.00 2°050’000.00 600°000.00 100°000.00
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 44°418.08 48°000.00
VERTEIDIGUNG
15 Feuerwehr 44°418.08 48°000.00
150 Feuerwehr 44°418.08 48'000.00
2 BILDUNG 500°567.60 11°222.85 350°000.00
21 Obligatorische Schule 500°567.60 11°222.85 350°000.00
217 Schulliegenschaften 500'567.60 11°222.85 350’000.00
6 VERKEHR 54°437.30 50°000.00 130°000.00
61 Strassenverkehr 54°437.30 50°000.00 130’000.00
613 Kantonsstrassen, ubrige 53'049.60 50’000.00
615 Gemeindestrassen 1’387.70 130°000.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 424°842.30 21°321.55 550°000.00 415°000.00
71 Wasserversorgung 424’842.30 21’321.55 550°000.00 380°000.00
710 Wasserversorgung 424°842.30 21°321.55 550’000.00 380’000.00
73 Abfallwirtschaft 35°000.00
730 Abfallwirtschaft 35’000.00
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9 FINANZEN UND STEUERN 152°254.40 1°332°820.83 3°048°000.00 1°095°000.00
99 Abschluss 152’254.40 1°332’820.83 3'048°000.00 1°095°000.00
999 Abschluss 152'254.40 1°332'820.83 3'048°000.00 1°095°000.00
1°485°075.23 1°485°075.23 3'048°000.00 3'048°000.00 1°195°000.00 1°195’000.00

Nettoinvestition
1°485°075.23 1°485°075.23 3°048°000.00 3°048°000.00 1°195°000.00 1°195°000.00
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M. Kredituberschreitungen und Finanzkompetenzen 2020

Unter bestimmten Voraussetzungen gemass Art. 15 Abs. 1 des Finanzhaushaltsgesetzes (bGS 612.0) kdnnen im Voranschlag nicht vorgesehene
Ausgaben ohne Einholung eines Nachtragskredites belastet werden. Fir die Erfolgsrechnung 2020 wurden vom Gemeinderat folgende Kreditiber-
schreitungen genehmigt:

Konto Bezeichnung Betrag in Fr.

0120.3000.10 Entschadigungen 22'000.00
0220.3110.00 Sitz-Stehtische fir die Buroraumlichkeiten im Gemeindehaus und Rank 11'159.75
0220.3110.00 Screen Buro Rank 7'000.00
0290.3144.00 Dach und Fenster Leichenhalle 20'408.00
2130.3113.00/ 2130.3113.10 | Beamer, Apple Pencil, Leinwand Oberstufe 7'180.65
5730.3632.14 Asylbetreuung 2019 9'773.65
5730.3632.14 Asylbetreuung 2020 20'571.85
6150.3130.10 Strassenverzeichnis 5'806.65
6150.3141.00 Beteiligung Sanierungskosten/Einkauf Unterstand Bushaltestelle Personenunterstand 25'863.25
6150.3141.00 Hofstrasse ortlicher Asphaltersatz 10'500.00
6180.3141.28 FLG Wiesen — Hinterwiesen 12'826.65
6180.3141.24 FLG Ettenberg — Auhdlzli 37'000.00
6180.3141.33 FLG Loéschwendi-Hotzi 19'133.00
6180.3141.43 FLG Wiesenrain 8'662.00
6180.3141.50 FLG Hirschen — Altersheim 15'000.00
7101.3130.00 Generelles Wasserversorgungsprojekt 12'678.65
7201.3144.00 ARA Sommertal 35'000.00
7900.3130.91 / 7900.3130.92 | Uberbauungsplan Tobelacker (BHA Team) 18‘000.00
9690.2960.10 Unterstutzungsbeitrag Stiftung Fabrikantenhaus 129'999.00

Investitionsrechnung
Konto Bezeichnung Betrag in Fr.
INV0O0038 Bodenbelage Schulhaus Weiher 31'000.00

Die Ubrigen Kreditiberschreitungen hat der Gemeinderat an seiner Sitzung vom 03. Marz 2021 summarisch genehmigt. Die davon wesentlichen
sind mit der vorliegenden Jahresrechnung 2020 begriindet worden (vgl. Anhang, Ziff. B).
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Finanzkompetenzen 2020 (gemass Art. 23 der Gemeindeordnung)

Ertrag einer Einheit Staatssteuern 2019

Fr. 914'263.30

Ankauf, Verkauf oder Tausch von

Geagenstand Gemeinderat fakultatives obligatorisches
g abschliessend Referendum Referendum
bis 50% = 50% bis 100% = Uber 100% =

oder Einnahmereduktionen

Fr. 137139.50

Grundstiicken sowie Erwerb und Fr. 457'131.65 | Fr. 457'131.65 bis| Fr. 914'263.30
Verkauf von Baurechten
Fr. 914'263.30
bis 30% = 30% bis 50% = tiber 50% =
Neue, einmalige Ausgaben oder Fr. 274'278.99 | Fr. 274'278.99 bis| Fr. 457'131.65
Einnahmereduktionen
Fr. 457'131.65
bis 10% = 10% bis 15% = tiber 15% =
Neue, wiederkehrende Ausgaben Fr. 91426.33 | Fr.  91426.33 bis| Fr. 137'139.50
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N. Ausblick bis 2026

Gestufte Erfolgsrechnung

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan
(€ 0 Sl O LTI 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Betrieblicher Aufw and 8'166'834 8'204'819 8'352'939 8'148'596 8'214'584 7'694'725 7'805'415 7'807'335 7'929'735 8'231'435 8'144'235 8'187'135
Betrieblicher Ertrag 8'5671'307 8'868'089 9'198'996 8'434'061 8'675'431 8'230'904 7'686'000 7'696'500 7'720'700 7'775'300 7'800'100 7'837'300
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 404'473 663270 846'057 285'465 460'847 536'179 -119'415 -110'835 -209'035 -456'135 -344'135 -349'835
Operatives Ergebnis 506'715 760'615 930133 398'734 625'767 639'692 -590 -11'835 -133'735 -370'835 -258'835 -264'535
Ausserordentliches Ergebnis -324'245 -413'272 -444'593 -241'528 -334'631 -526'925 -165'200 -158'300 -169'200 -216'300 -241'400 -213'200
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 182'471 347'343 485'540 157'205 291'136 112'767 164'610 146'465 35'465 -154'535 -17'435 -51'335
1'000'000
Operatives Ergebnis
800000 = g
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
600'000 485540
347'343
400000 291'136
182'471 157'205 : ,
200000 R 104010 1461465 35'465
AT435  giaas
0
-200'000 154835
-400'000
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Entwicklungen der Ressorts

Nettoertrag
Ressort FErfolgsrechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 ALLGEMENE VERWALTUNG 967'668 967'726 956'433 948'113 1'251'828 1'600'340 971'010 1'017'900  1'029'200 1'180'600  1'192'200 1'214'600
022 Gemeindeverw altung, ubrige allg. Dienste 569'587 517'428 557'420 530'350 706'352 733'571 604'070 600'300 609'200 618200 627'400 636'700
OFFENTLICHE ORDNUNG UND
1 SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 31'970 35'617 38'561 46'587 40'339 44'056 48'850 48'900 48'900 48'800 48'800 38'400
2 BILDUNG 2'579'297 2'545'514 2'654'491 2'801'074 2'768'519 2'836'489 3'014'905 3'079'800  3'157'000  3'195'000  3'047'100  3'077'400
211 Eingangsstufe 270'436 238'320 260'453 316'377 338215 377'99%4 388'100 408'900 349100 289'300 291'700 294'100
212 Primarstufe 908'409 909'022 936'534  1'000'900 924'599  1'051'784 1'070'550  1'114'900  1'209'500  1'302'600  1'140'300  1'156'200
213 Oberstufe 687'540 656'404 672'255 733'468 759'800 767'745 805'350 801'900 840'900 849200 857'600 866'000
3 KULTUR, SPORT UND FREIZHIT, KIRCHE 47217 72'209 90'280 81'865 82'191 68'476 68'500 68'500 68'500 68'400 68'400 68'400
4 GESUNDHHET 187'797 331'647  290'639 227'641 225'470 261'301 245'750 248'000 250200 252'600 255'000 257400
412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 134'884 247'864 231'403 169'017 139280 161'821 150'000 152'200 154'400 156'800 159200 161'600
5 SOZIALE SICHERHEIT 1'152'472  1'194'572 1'226'417 1'236'713 828'854  684'244 915'500 919'200 923'900 928'700 933'700 938'700
572 Wirtschaftliche Sozialhilfe 716'851 672'495 607'798 578'973 204'112 89'959 253'000 256'800 260'600 264'500 268'500 272'500
573 Asylw esen 70717 60'019 101'623 123'142 112'630 136'457 167'200 166'200 166'200 166'200 166200 166'200
6 VERKEHR 171'032 182'960 238'156 151'125 214998 259'099 188'995 143'300 141'800 142'100 140'600 143'700
618 Privatstrassen 77'936 89'180 78'861 92'974 108'414 136'070 100700 51'700 51'700 51'700 51'700 51'700
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUM ORDNUNG 78'294 50'396 75'067 90'525 121'116 146'124 80'600 66'100 66'200 66'300 66'400 66'500
8 VOLKSWIRTSCHAFT 6'312 28'178 10'762 80'330 84'035 59'124 91'785 91'935 92'035 92'135 92'235 92'335
82 Forstw irtschaft 40'596 76'427 68'727 7'049 20'791 31'257 40'035 40'035 40'035 40'035 40'035 40'035
9 FINANZEN UND STEUERN 5'222'059 5'352'463 5'559'282 5'663'973 5'617'349 5'959'252 5'790'505 5'830'100 5'813'200 5'820'100  5'827'000  5'846'100
9100 Steuern 3'457'078 3'780'690 4204242 3'977'527 3'848'329  3'898'615 3'721'500  3'783'000  3'801'900  3'820'900  3'839'900  3'859'100
9101 Sondersteuern 426'802 248'754 176'070 209'267 332'876 460'047 245'000 245'000 245'000 245'000 245'000 245'000
930 Finanz- und Lastenausgleich 1'474'200 1'606'600 1'607'500 1'559'500 1'592'100  1'651'500 1'748'000  1'736'000  1'724'000  1'712'000  1'700'000  1'700'000
961 Zinsen 16'308 29'974 16'563 19'383 19'897 31'932 15'875 25'700 49'400 49'400 49'400 49'400
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Die folgende Darstellung zeigt die Nettoaufwande beziehungsweise Nettoertrage (Finanzen und Steuern) aus den vergangenen Jahren, dem Voranschlag 2021
und dem Finanzplan von 2022 bis 2026:

6'000'000 350000
300000

5'000'000
250000

4'000'000
200000
4000000 _-_______-————/- 150'000
2'000'000 100'000

1'000'000 M 50000 — —~——

0

0

RG RG RG RG RG RG VA FP FP FP FP FP
RG RG RG RG RG RG VA FP FP FP FP FP 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 )

e OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

e AL LGEMEINE VERWALTUNG === BILDUNG e GESUNDHEIT
e SOZIALE SICHERHEIT FINANZEN UND STEUERN ====VERKEHR

Die Ressorts Volkswirtschaft (8), Kultur, Sport, Freizeit und Kirche (3), sowie Umweltschutz und Raumordnung (7) werden nicht dargestelit.
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